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V této recenzi nabizim ¢tenafim védeckého ¢asopisu Acta academica karviniensia exkurz do
publikace, v niz se autorka zabyva principy, které vedly ke svétovému tspéchu firmy, kterou
zalozil v roce 1894 Tomas Bat’a (1876 — 1932) se svymi sourozenci Antoninem a Annou.

Hledat skutecné koteny jakéhokoli uspéchu je vzdy osidné. K tspéchu totiz jenom malokdy
vede jasnd a nekomplikovanid cesta. Ani Gspéch firmy Bata se nerodil nekonfliktni
a bezproblémovou cestou, ackoli by se tak mohlo nezasvécenému pozorovateli zdat.

Autorka publikace Batova soustava fizeni, Romana LeSingrova, se dlouhodobé
a systematicky problematikou spojenou s osobou Tomase Bati zabyva. Pod vedenim
profesora Frantiska Trnky zpracovala disertac¢ni doktorskou praci na téma ,,Moznosti vyuziti
Soustavy fizeni Bata®, kde projevila pozorovaci i analyticky talent potfebny ke zpracovani
studie  synteticky  propojujici  historické  zkoumani s ekonomicko-hospodaiskou
problematikou. Od roku 2001 at’ uz jako interni zamé&stnanec ¢i externi prednésejici plisobi na
Univerzit¢ Tomase Bati ve Zliné.

Jeji publikace, kterda je pfedmétem recenze, je v zdsad¢ jiz tretim (rozSifenym) vydanim
stejnojmenného dila ,,Bat'ova soustava fizeni®.

Oproti prvnim dvéma vydanim je obohacena o kapitoly vénujici se Sevcovskym zacatkiim a
vzdélani Tomase Bati, pousti se také do podrobné&jsi analyzy dat a zivotopisnych udaja
pracovnikll firmy a obSirngji se vénuje i jednotlivym prvkim fizeni.

Co zaslouzi ocenéni je predev§im zafazeni podkapitoly zabyvajici se vychovou a
vzdélavanim, zejména Batovou Skolou prace, protoze vzdélavani zaujimalo v Batové
podnikatelsko-socialnim konceptu vyznamnou roli. Bata jako vizionaf dobfe pochopil
vyznam dobrého vzdélani pro budoucnost jeho firmy, regionu i kraje. Vzdyt’ sam jako starosta
meésta Zlina i tovarnik podporoval i vetfejné Skolstvi, zejména Masarykovu pokusnou obecnou
Skolu ve Zliné a jejiho feditele Stanislava Vranu (1888-1966), kterého si vybral po odmitnuti
Josefa Ulehly (1852 - 1933) na tento post a nikdy svého rozhodnuti nelitoval, uz proto, Ze
Stanislav Vrana ve spolupraci s Vaclavem Ptihodou (1889-1979) prosazoval pragmatické
pojeti skoly.

Pragmatik TomaS Bat'a tak naSel v osobé feditele méstanské Skoly cloveka, ktery sem
piinaSel ducha americké pedagogiky. Vrana mél moznost autenticky poznat americkou
pedagogiku v letech 1927 — 1928 na svych studiich v ucitelské koleji v New Yorku, kde jej
vyucoval jeden ze zakladateli a propagatoru pragmatické pedagogiky John Dewey (1859 —
1952). Takové pojeti vychovy bylo Tomasi Bat'ovi, jako strijci amerického snu v moravské
kotlin€, samoziejmé velmi blizké.
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Protoze vzdélavani bylo dosud oproti hospodaisko-ekonomickym studiim pifi hodnoceni
zivota a prace TomaSe Bati pon€¢kud opomijeno, povazuji jeho zafazeni do publikace za
pfinosné a smysluplné.

Publikace, recenzovana Janem Ciperou a Zdetikem Pokludou, je pfehledné strukturovana do
deviti kapitol. Prvni se zabyva jiz zminénymi Sevcovskymi zacatky a vzdélanim Tomase Bati,
druhd historii firmy v datech, tfeti podnikatelskou filozofii Tomase Bati, Cctvrta
podnikatelskou strategii firmy Bat'a, pata Zivotopisnymi daty pracovnikd firmy Bata, Sesta
(nejobsahlejsi) Bat'ovou soustavou fizeni, sedméd moznostmi vyuziti Bat'ovy soustavy fizeni,
osma realizovanymi navrhy a devatd vzpominkami vyznamného poradce velkych
obuvnickych firem, a dfive Bat'ova zamé&stnance, Jana Pivecky.

Témat spojenych s zivotem a praci TomasSe Bati je nespocet. Zdaleka nejde jenom o historii,
naopak — i dnes jsme svédky toho, jak se cela fada prvkd, uplatiovanych pii budovani a fizeni
Bat'ova mikroimpéria, transformuje do soucasného podnikatelského zivota.

Prortistani firemnich aktivit za brany zavodu do oblasti jako je Skolstvi, architektura, obchod,
nakladatelstvi, osvéta, kultura, uméni ¢i sport je povazovano u velkych firem za samoziejmé.
V dobé Tomase Bati to vSak byly aktivity novatorské a pievratné.

Je dobfte, ze autorka publikace ndm ozfejmuje a vyklada historii zlinského velikana, protoze
kde jinde nez v tsp&s$né historii bychom méli hledat inspirace pro uspéchy dneska. Nic na tom
neméni fakt, Ze od vytvareni Batovy soustavy fizeni ub¢hlo vice nez osmdesat let. Po 1étech,
kdy se komunisticka propaganda snazila vymazat jméno TomaSe Bati (a ostatné i jméno
meésta Zlina) z paméti lidi, se batovska éra prostiednictvim mnoha studii, ¢lanki, recenzi a
poznamek vraci do povédomi lidi.

Romana LeSingrova nam podava bat'ovskou problematiku v souvislostech a piehledné. Nejde
o plané a jalové teoretizovani, ale prakticky a redlny pohled na minulost, véetné dobovych
citaci, které knize vtiskuji Zivost a sv€zest. Publikace je tak vhodna k prostudovani nejenom
odborniklim, pfedevs§im historikiim a ekonomtim, ale vSem, ktefi maji touhu dozvédét se vice
o udalostech spojenych s érou svétové nejznaméjsiho ¢eského podnikatele, zlinského rodéka
Tomase Bati.
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