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V roce 2011 uplynulo sedmdesat let od smrti vynikajictho ¢eského podnikatele, Jindficha
Waldese (1876 — 1941), na jehoZ jméno sice soucasnéd generace zapomnéla, ale jim navrZzené
a zlepSené produkty uziva. Tento diive velmi slavny a dnes pomérné¢ malo zndmy podnikatel
byl ve svété v prvni tfetiné dvacatého stoleti oznacovan jako ,,sveétovy kral knoflikil “ a u nds
se mu velmi Casto fikalo ,,Bata knofliki*“. Nutno podotknout, Ze toto oznaceni bylo na mist¢,
nebot’ se mu podafilo z pozice opravdového selfmademana témét z niceho vybudovat vyrobni
a obchodni nadndrodni spole¢nost produkujici v tficitych letech podle sd&leni SIMONA (2)
polovinu svétové produkce kovovych spinadel, téch nicotnych drobnosti, které vSak ¢lovékovi
zptijemnuji Zivot a bez nichZ se velmi tézko obejde. Zdkladem jeho nebyvalého tspéchu se
stal patentni knoflik, obyCejna ,,patentka®, kdy spolu se spolumajitelem firmy technikem
Hynkem Pucem rozvinul a prakticky zrealizoval ndpad jedné spoluzaméstnankyné, jejiz
jméno viak jiz zapadlo do zapomenuti, jak vyplyvéa zinformace HLAVACE (1). Velmi
Sikovny a mozno fici témét genidlni mechanik a konstruktér Hynek Puc sestrojil jedine¢nou
vyrobni zaklddacku, kterd do dneSnich dob nebyla prekondna. A tak spojenim vynikajiciho
mechanika Puce a skvélého obchodnika Waldese s jedinecnymi manaZerskymi schopnostmi a
za finan¢ni podpory tietitho spolecnika firmy, Eduarda Merzingera, vznika v roce 1902
dynamicky se rozvijejici podnik, v némz jsou uplatnoviany vSechny moderni americké
podnikatelské, vyrobni i obchodni postupy.

Vroce 1907 je postavena nova tovdrna v prazské ctvrti VrSovice, kterd spolu s pozdéji
zaloZenymi pobocCkami v zahrani¢i ma ve svém vyrobnim programu Siroky sortiment 750
vyrobkl. Nejslavnéj$im vyrobkem se stala jiz difve zminény mddni stiskaci knoflik nazvany
,,Koh-i-noor* podle nejvétsiho diamantu svéta, ktery pifinesl podniku necekany dspéch. Zde se
projevil Waldesiiv smysl nejen manaZersky, ale také marketingovy nebot tim, Ze tento
patentni knoflik byl nejen vyznamnou inovaci, ale byl i nositelem skvélého reklamniho
symbolu. A tak div¢i hlavicka s patentkou v oku, se stala trvalym symbolem vyrobniho
programu tohoto podniku do dneSnich dnu a trvale udivuje svou jednoduchosti, ndpaditosti a
jedinecnosti. Pozdéji se k tomuto uspéchu s patentnim knoflikem, ktery neodiral ldtku odévu,
ptipojil 1 prodejni dspéch zdokonaleného zipu i dalSich kvalitnich Satnich spinadel. Waldes
byl totiZ velmi iniciativni zlepSovatel, a jak se zmifiuje HLAVAC (1) vlastnil 465 patentd a
drobnych zlepSovacich ndvrhii na modernizaci vyrobki nebo naméti na dopracovani urcité
inovace. Spolu s moderni strojni vyrobou byl Jindfichem Waldesem prosazovan také vyrazny
socidlni aspekt podnikani, ktery byl charakteristicky nejen pfipravou zaméstnancii ve vlastni
ucnovské skole, ale i péci o jejich bydleni, odborny rust, sportovni i kulturni vyziti a dalsi
vzdélavani v oblasti jazykl, ekonomie a techniky. Velmi vyrazné a trvale upozoriioval na
potiebu vysokoskolského ekonomického vzdélani u podnikatel a vedoucich pracovnikl
jednotlivych podnikii. Vlastni manazery a perspektivni pracovniky vysilal na zahrani¢ni staZe
a pro ostatni pracovniky organizoval rekvalifikani kursy. Za velké hospodarské krize na
pocatku tficatych let patfil jeho podnik k velmi malé skupiné naSich podnikl, které
nepropustily ani jediného zaméstnance z préce.
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I kdyz Waldes nemél teoretické odpovidajici ekonomické vzdélani, diky svym zkuSenostem,
svému naddni i vysoké vrozené inteligenci patfil v mezividlecném obdobi minulého stoleti
k pfednim osobnostem hospodaiského Zivota u nds a byl povazovan za vyznacného
narodohospodafe. Jednou z jeho hlavnich prosazovanych myslenek byl pozadavek, aby v
ramci politiky stitu byla zavedena stdtni podpora exportu i propagace Ceskoslovenska a jeho
vyrobkl v zahrani¢i. Pfi té pfileZitosti nelze opomenout, Ze diky netdnavné snaze Jindficha
Waldese se mezivdlecné Prazské vzorkové veletrhy staly vyznamnou evropskou obchodni
zalezitosti, které byly obchodniky vyhleddvany. Zasazoval se také intenzivn€ i o podporu
statu vynélezectvi a védeckému vyzkumu, nebot’ si uvédomoval obrovsky vyznam téchto
aktivit pro rozvoj primyslu. Zaroven navrhoval zfidit instituci, kterd by zajistila dodrzovani
morélniho kodexu v podnikdni. Své narodohospodéiské znalosti si rozSifoval pravidelnymi
konferencemi i setkdnimi s americkym presidentem Delano Rooseveltem, tviircem
zajimavého hospodaiského programu pro Spojené stéty tiicatych let a s jeho ekonomickymi
poradci. Soucasné jako podnikatel byl prikopnikem moderniho fizeni podnikd podle
amerického vzoru, Cerpal zkuSenosti u Henryho Forda. Od roku 1918 zacal pfetvafet svij
podnik na nadndrodni spole¢nost, kterd méla v zahrani¢i své samostatné pobocky, aby
piekonal celni bariéry a jiné dovozni piekazky, které mezi sebou vytvarely jednotlivé stéty.
Na rozdil od Tomése Bati viak nevytvoiil sit’ vlastnich prodejen, ale podle HLAVACE (1)
pro firmu pracovalo nékolik stovek samostatnych obchodnich zastupcti.

S odstupem doby Ize konstatovat, ze Jindfich Waldes nejen vhodné vyuzival poznatka
taylorismu, ale trvale jej obohacoval o nové poznatky a v souladu s vyvojem znalosti i
modernizoval. V jeho podniku byly uplatiiovany néasledujici vyvojové fidici trendy:

® Provadél intenzivni racionalizaci vyroby cestou jak intenzivni modernizaci vyrobniho
zafizeni, tak budovanim prostornych, vzduSnych a vkusnych vyrobnich prostor.

e Specielni stroje vlastni konstrukce byly vyrdbény v podnikové strojirenské diln¢.

e Zavedl dobfe promysSleny marketing, ktery se opiral nejen o sledovani potieb
zékaznikli, a dobfe promyslenou, vkusnou i ndpaditou reklamou, ale i trvalym
podrobnym sledovdnim chovéni konkurence coZ mu umoziovalo rychle reagovat na
mddni zmény v oblasti podnikatelskych aktivit firmy.

e V podniku byla vyraznym zplsobem modernizovana veskerd administrativni ¢innost
tak, Ze vyuZivala v podstaté veSkeré novinky, které mohly zajistit rychlé vyfizovani
korespondence i potfebnou evidenci.

e Zduraznoval potfebu trvalé kontroly vstupnich surovin, kterd zarucovala zdkladni
predpoklad kvalitniho vyrobku, a proto v podniku zfidil laboratof na zkouSeni kovd,
ktera zajiStovala kontrolu potfebné kvality vstupt pro vice nez dva a pul tisice druht
drobného kovového zbozi.

Mimo to doprovazela uvedena organiza¢ni, technickd a technologicka zlepSeni i1 rozsihla
opatfeni socidlniho charakteru kam je potfebné zaradit predevsSim:

e Ziizeni Podpirného fondu, z néhoZz byly vypldceny nejen piispévky pii narozeni
ditéte, pfispévky v matefstvi, pifi umrti vroding, ale 1 piispévky na otop pfi
mimotadnych zimdch, pfispévky na st¢hovani, za vérnost k podniku, za zlepSovaci
ndvrhy. Soucasné byl tento fond i zdrojem ptjcek zaméstnancu.

¢ Solidni odménovani, které bylo zakladem dobré Zivotni trovné pracovnikli podniku a
stalo se zdkladnim ¢ldnkem jejich socidlnich jistot.

¢ Vybudovani potfebného zdzemi pracovnich prostor, jimiZ se staly pievlékarny, Satny,
umyvarny a dal$i zafizeni socidlniho charakteru, které byly ureny oddélené pro muze
a Zzeny. T¢émito opatfenimi se tak zatadil jeho podnik mezi piedni podniky ve staté.
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e Vytvoteni parkové tpravy okoli podniku piispél k zptijemnéni pracovniho prostiedi
nejen pro zameéstnance, ale byl vytvofen i esteticky a pfitazlivy vzhled podnikového
aredlu pro vefejnost a tak prispél k vhodné representaci této prazské ctvrti.

e Zfizeni Nadace pro nemajetné studenty a vale¢né invalidy, ktefi mohli u této nadace
pozadat o finan¢ni piispévky.

e Uvolnovani finan¢nich piispévkil zna¢ného rozsahu urcenych na podporu budovéini
staveb jak ndbozenského tak sportovniho charakteru v prazské ctvrti VrSovice, kde
m¢l svlij podnik. Mimo to, sponzoroval stavbu pamatniku Jana Amose Komenského
v Naardenu, o ¢emzZ se v soucasnosti malo nevi.

I kdyZ Jindfich Waldes nevytvofil jako Tomas$ Batu jedinec¢nou fidici podnikovou soustavu,
patiil podle tehdejSich zahrani¢nich ohlas k vyznamnym osobnostem c¢eskoslovenské
mezivdlecné ekonomiky a ceské kultury. Za jeho hlavni odkaz budoucnosti miZeme pocitat
vyznamnou podporu Ceskych umélct a tvorbu ucelenych sbirek jejich uméleckych dél. Tim
ukdzal potfebny smér vhodného mecendSstvi vytvérejici zdkladni pfedpoklady pro Zivot i
rozvoj fady nadanych maliiQ, sochait, sklart i grafikti nasi nové vzniklé republiky, s nimiZ se
Casto stykal. Nejc€astéji je vSak spojovano jméno Jindficha Waldese se jménem malife
Frantiska Kupky, kdy prvni setkani z roku 1919 pierostlo v dlouhodobé pratelstvi, které trvalo
devatendct let. Toto pratelstvi preruSila az valka a smrt Jindfich Waldese. Pfi té piileZitosti
nutno zduraznit, Ze Waldes se stal soucasn¢ i vyznamnym mecendSem svého pfitele, nebot’
vice neZz velkoryse platil svého malite. Tim, Ze shromdzdil 289 Kupkovych praci, jak
zdaraziuje SIMON (2), vytvoiil ve své dobé jednu z nejdileZitgjsich svétovych kolekei
jednoho malite, coZ umoziovalo presentovat komplexni pohled na jeho tvorbu. Za nacistické
okupace jeho sbirku zachrénila sprdva Statni sbirky starého uméni v Praze, roku 1950 se pak
stala soucdsti sbirek Narodni galerie. V rdmci restitu¢nich postupi byla sbirka vricena
dédicim Jindficha Waldese, pfi¢emz tito vyznamné Casti sbirky veénovali stitu a z Casti
prodali za solidni cenu Narodni galerii.

Velmi kuriéznim jeho ¢inem bylo zfizeni vlastniho soukromého muzea Satnich spinadel, které
bylo velmi navs§tévované vetejnosti. Sbirkovy fond muzea tvofilo sedmdesat sedm tisic
pfedméti a jeho soucdsti byl nejen archiv krojovanych obrazt ale i knihovna. Waldes totiz
povazoval spindni odévu (pfedevSim vSak knoflik) za dileZitou soucdst narodni kultury a
vyznamnou slozku uméleckého projevu jednotlivych ndrodu. Tato sbirka knoflikd je nyni
soucasti sbirek Méstského muzea v Jablonci nad Nisou. Vyznamnou polozku soukromého
muzea tvorilo 387 stfibrnych pfedmétli, které byly soucdsti tzv. ,karlStejnského pokladu®.
Poklad byl po navraceni rodinou velkoryse vénovan Uméleckopriimyslovému muzeu v Praze,
kde je jeho ukazka trvalou soucésti expozice.

Veliky cesky vlastenec, vyznamny primyslovy podnikatel, a neobvykle §tédry mecenas
¢eského uméni poznal nebezpeci nastupujiciho nacizmu i mozné okupace naseho stitu a vcas
poslal rodinu do Spojenych stiti americkych. I kdyz si byl védom hrozb¢, kterd mu hrozila
pro jeho zidovsky ptivod, nejen Ze neopustil nasi republiku, ale zapojil se do ilegalniho odboje
proti némeckym okupantim. Byl vSak jako osoba neptatelskd Velkonémecké fiSe zatCen na
podzim 1939 a po kriatkém véznéni na Pankrici odvleCen do Jeny a pak poslan do
koncentra¢niho tdbora v Buchenwaldu V roce 1941 vykoupil jeho Zivot za osm miliont
predvale¢nych korun jeho bratr Sigmund, ktery zil v USA (2). Béhem cesty lodi Jindfich
Waldes zemfel asi zdhy po zakotveni v Havanég a rodina obdrZela pouze popel. Okolnosti jeho
smrti jsou zahaleny tajemstvim, i kdyZ je asi pravdivd domnénka HLAVACE (1), ktery uvadi,
Ze Jindfichu Waldesovi lékat nacistického doprovodu vstiiknul smrtici injekci.
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